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Asignatura Clave Semestre Créditos
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Division Departamento Carrera(s) en que se imparte
Asignatura: Horas: Total (horas):
Obligatoria Tedricas Semana
Optativa |:| Préacticas 16 Semanas

Modalidad: Curso

Seriacion obligatoria antecedente: ninguna

Seriacion obligatoria consecuente: ninguna

Objetivos:

El alumno formulara estudios de factibilidad técnica, econémica, social y financiera, explicaré la importancia de
éstos y analizara las consecuencias de los proyectos de inversion en el &mbito micro y macroecondmico y adentrar
a los alumnos en el d&mbito de proyectos empresariales interdisciplinarios y multidisciplinarios, mostrandoles las
condiciones reales de trabajo y entrenandolos en la toma de decisiones productivas, eficientes y eficaces bajo
presion y con informacion limitada.

Temario
NUm. NOMBRE HoRAS
1. Introduccién a los proyectos 4.0
2. Estrategia 10.0
3. Estudio de mercado 10.0
4. Estudio técnico 10.0
5. Programacion y presupuesto del proyecto 8.0
6. Evaluacion financiera 8.0
7. Financiamiento del proyecto 6.0
8. Estudios de casos 8.0

Total 64.0
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1 Introducci6n a los proyectos

Objetivo: El alumno comprendera los objetivos y alcances de la evaluacion de proyectos de inversion, y
describira los proyectos susceptibles de evaluacion.

Contenido:

1.1  (Qué es un proyecto?

1.2 ;Por qué evaluar un proyecto?

1.3 Caracteristicas de un proyecto

1.4 Ciclo de vida de un proyecto

1.5 Diferentes tipos de proyectos
15.1  Proyectos de nueva inversion
1.5.2  Proyectos de rehabilitacion
1.5.3  Proyectos de reconversion
1.5.4  Proyectos de expansion

1.6 Ambiente social, politico, técnico y econémico que afecta un proyecto

1.7 Estudio de Preinversién

2 Estrategia

Objetivo: El alumno comprendera qué metodologia es necesaria para fijar la estrategia empresarial y los
objetivos de un proyecto de inversion.

Contenido:
2.1  Planeacion
211 Vision
2.1.2  Misién
2.1.3  Objetivos
214  Metas

2.2 Concepto de Estrategia
2.3 Plan de negocios

3 Estudio de mercado

Objetivo: El alumno aplicara la metodologia del estudio de mercado y desarrollara una estrategia de
mercadeo para un proyecto.

Contenido:
3.1 Concepto de Mercado
3.2 Identificacion del producto o servicio
3.3 Fuerzas del Mercado
3.4 Estructura del mercado
3.5 Andlisis de la Oferta
3.6 Andlisis de la Demanda
3.7 Andlisis de los Precios
3.8  Andlisis de la Comercializacién
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3.9 Determinacion de la capacidad del proyecto en funcién de las ventas posibles y de la disponibilidad
de materias primas, insumos y servicios (programa de produccién)

4 Estudio técnico

Objetivo: El alumno disefiard los requerimientos técnicos adecuados para un proyecto incluyendo los
aspectos de macro y microlocalizacion asi como el impacto ambiental y ecoldgico.

Contenido:

4.1  Determinacion del tamafio y localizacién 6ptima del proyecto
4.1.1  Factores de localizacion
4.1.2  Macrolocalizacion
4.1.3  Microlocalizacion
414  Distribucion

4.2 Ingenieriay tecnologia del Proyecto
4.2.1  Seleccion y descripcion del proceso tecnolégico
4.2.2  Adquisicion y transferencia de tecnologia
4.2.3  Cuantificacién de insumos y servicios
4.2.4  Programa de produccién y operaciones

4.3 Estudio de Materias Primas

4.4 Estudio del Medio ambiente

4.5 Organizacion y Recursos Humanos
45.1  Organizacion y administracion de la empresa
452  Enlafase de disefio
4.5.3  Enlafase de construccion
45.4  En lafase operativa

5 Programacion y presupuesto del proyecto

Objetivo: El alumno programard la secuencia de actividades del proyecto en sus fases de disefio,
construccion y puesta en operacion.

Contenido:
5.1 Etapas de programacion
5.2 Cuantificacion y calendarizacion del presupuesto
5.3 Inversion Inicial fija y diferida
5.4  Cronograma de inversiones
5.5 Costos de Produccién, Administracién y Ventas
5.6 Presupuestos de Operacidn, Ingresos y Egresos
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6 Evaluacion financiera ‘E " ?

Objetivo: El alumno explicard los criterios adecuados para realizar la evaluacién econémica y financiera de
un proyecto.

Contenido:
6.1 Estados Pro forma
6.1.1 Balance
6.1.2  Estado de resultados
6.1.3  Flujo de efectivo
6.2 Razones financieras
6.3 Concepto del valor del dinero en el tiempo
6.4  Concepto de Interés
6.5 Indicadores financieros
6.5.1  Valor Presente neto
6.5.2  Tasa Interna de Rendimiento
6.5.3  Punto de equilibrio
6.5.4  Periodo de recuperacion
6.6  Andlisis de Sensibilidad
6.7  Andlisis de riesgos
6.8 Andlisis Costo Beneficio

7  Financiamiento del proyecto

Objetivo: El alumno identificara las fuentes de los recursos financieros y establecera su distribucion para
cubrir las necesidades de fondos que contempla el proyecto

Contenido:
7.1 Estructura y fuentes de financiamiento
7.2 Costo de Capital
7.3  Célculo de la amortizacion del financiamiento

8 Estudio de casos

Objetivo: El alumno aplicara la metodologia del estudio de mercado y desarrollara una estrategia de
mercadeo para un proyecto.
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Bibliografia bésica:

COSS, BU

Andlisis y evaluacion de proyectos de inversion
2a edicion

México

Limusa, 2004

ROSS, et al
Corporate Finance
5a edicion

US.A.
McGraw-Hill. 2000

FUENTES ZENON, Arturo

Disefio de la Estrategia Competitiva
México

UNAM, 2003

BACA, Gabriel
Evaluacion de Proyectos
2a edicion

México

McGraw-Hill, 2000

PORTER, Michael
Estrategia competitiva
México

CECSA, 2001

SAPAG CHAIN, Nassir , SAPAG CHAIN, Reinaldo
Preparacion y Evaluacion de Proyectos

4a edicion

México

McGraw-Hill, 2001

MAYNARD HODSON, William k.
Manual de Ingenieria Industrial
México

McGraw-Hill, 2003

Bibliografia complementaria:

MYERS

Principles of Corporate Finance Brealey
6th edition

México

McGraw-Hill, 2001
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DAVID

Strategic Management
8th edition

USA

McGraw-Hill, 2002

WILLIAM R., Spriegel

Organizacion de empresas industriales
México

CECSA, 2000

MUTHER, Richard

Planificacion y Proyeccion de la Empresa Industrial
México

ETASA, 2000

DEL RIO GONZALEZ, Cristdbal
Costos | (Histdricos)

México

ECASA, 2001

DEL RIO GONZALEZ, Cristdbal
Costos Il (Predeterminados)
México

ECASA, 2001

DEL RIO GONZALEZ, Cristdbal

Costos 11 (Variables de distribucién. Administracién y toma de decisiones)
México

ECASA, 2001

Software de aplicacion:

EXCEL
@RISK

Sugerencias did4cticas:

Exposicion oral
Exposicién audiovisual
Ejercicios dentro de clase
Ejercicios fuera del aula
Seminarios

Lecturas obligatorias

Trabajos de investigacion
Précticas de taller o laboratorio
Précticas de campo

Otras
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Forma de evaluar:

Examenes parciales Participacién en clase
Exémenes finales Asistencias a practicas
Trabajos y tareas fuera del aula Proyecto final

Perfil profesiogréafico de quienes pueden impartir la asignatura

Los profesores del &rea de Ingenieria Aplicada deben tener experiencia profesional en la especialidad de la materia
y combinar ambas actividades, impartir clases y seguir en el campo laboral; ademas de contar con permanente
capacitacion didactica y pedagégica.




