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Disefio y desarrollo de estructuras organizacionales

Clave Semestre Créditos
06, 07, 08 8 Campo de
conocimiento
Etapa

Profundizacion

Modalidad | Curso (x) Taller () Lab () Sem () | Tipo
T (X) P() T/P()
Caracter Obligatorio () Optativo (x)
Horas
Obligatorio E () Optativo E ()
Semana Semestre
Tedricas 4 Tedricas 64
Practicas 0 Practicas 0
Total 4 Total 64
Seriacion
Ninguna (x)
Obligatoria ( )
Asignatura
antecedente Ninguna
Asignatura
subsecuente Ninguna
Indicativa ( )
Asignatura
antecedente Ninguna
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Asignatura
subsecuente

Ninguna

Objetivo general:
El alumno adquirira los conocimientos generales que se requieren para elaborar un plan enfocado
a la creacidon de organizaciones que presten servicios en comunicacion y relaciones publicas.

Obijetivos especificos:

Que el alumno:

- Adquiera

un panorama general sobre los nuevos enfoques de la comunicacion vy las

relaciones publicas en la practica profesional.

- Conozca los requisitos, procedimientos, tramites y problemas a los que se enfrenta
una organizacion de reciente creacion a fin de que el alumno formule un proyecto de
organizacion que le permita canalizar su perfil emprendedor.

indice tematico

Temas Horas
Semestre / Afo
Tedricas Practicas
1 Unidad 1 Desarrollo emprendedor 18 0
2 Unidad 2. Descripcidn de la organizacion 28 0
3 Unidad 3. Presentacion del plan de organizacion 18 0
Total 64 0
Suma total de horas 64
Contenido Tematico
Temas Subtemas
1. Desarrollo emprendedor
1.1 Conceptos basicos de organizacion
1.2 Culturay perfil emprendedor
1.3 Estado del arte en servicios de comunicacion
1.4 Nuevos enfoques en servicios de comunicacion
1.5 Proceso de creacidn, disefo y desarrollo de estructuras organizacionales
1.6 Elaboracion de presupuestos
2. Descripcion de la organizacion

2.1 Descripcion general del negocio

2.2 Andlisis del mercado

2.3 Analisis técnico y operativo

2.4 Analisis de la organizacion

2.5 Andlisis financiero

2.6 Analisis legal
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3. Presentacion del plan de organizacion

3.1 Planeacion estratégica del negocio

3.2 Alternativas de financiamiento

3.3 Escenarios

3.4 Resumen ejecutivo

Estrategias didacticas Evaluacion del aprendizaje
Exposicidon (x) Examenes parciales
()
Trabajo en equipo (x) Examen final
(x)
Lecturas (x) Trabajo y tareas
(x)
Trabajo de investigacion (x) Presentacion de Temas
(x)
Practicas (taller o laboratorio) () Participacion en clase
(x)
Practicas de campo () Asistencia
()
Aprendizaje por proyectos (x) Rubricas
()
Aprendizaje basado en problemas () Portafolios
()
Casos de ensefianza (x) Listas de cotejo
()
Otras (especificar) () Otras (especificar)
( ) Plan estratégico para la creacion de
una organizacion que preste servicios de
comunicacion

Perfil profesiografico

Titulo o grado Licenciado en Ciencias de la Comunicacion y disciplinas afines.
Experiencia docente Experiencia docente de dos afios en Ciencias de la Comunicacion.
Otra caracteristica Se recomienda que el profesor tenga habilidades de consultoria 'y

conozca los temas de: finanzas, planeacion estratégica, administracion,
recursos humanos; ademas que sea un tutor de los alumnos para
acompafarlos en el proceso de creacion de la organizacion.

Bibliografia basica:

Unidad 1.

- ALCARAZ RODRIGUEZ, Rafael Eduardo, El emprendedor del éxito, 42 ed., Mc Graw Hill,
México, 2011, 288 pp.

- AUDIRAC, Carlos Augusto, Desarrollo organizacional y consultoria, Trillas, México, 2007, 172

pp.
- BACA URBINA, Gabriel, Evaluacion de proyectos de inversion, 62 ed., McGraw Hill, México,
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2010, 318 pp.

BALANKO-DICKSON, Greg, Cémo preparar un plan de negocios exitosos, México, McGraw Hill,
2008, 382 pp.

GIL ESTALLO, Maria de los Angeles, Cémo crear y hacer funcionar una empresa, ESIC Editorial,
Espana, 2013.

GORDILLO MEJIA, Abraham, et. al., Desarrollo y aprendizaje organizacional, Trillas, México,
2008, 208 pp.

SAMA TREVINO, Manuel, La consultoria, 22 ed., Trillas, México, 2008, 92 pp.

STANTON, William, et. al., Fundamentos de Marketing, 142 ed., Mc Graw-hill, México, 2007,
741 pp.

Unidad 2.

FLOREZ, Juan Antonio, Plan de negocio: para pequefias empresas, Ediciones de la U,
Colombia, 2012.

PALACIQS, Luis Carlos, Estrategias de creacion empresarial, ECOE, Colombia, 2012.
PORTER, Michel E., La ventaja competitiva: creacion y sostenibilidad de un rendimiento
superior, Ediciones Piramide, México, 2010.

, Estrategia competitiva: técnicas para el andlisis de los sectores
industriales y de la competencia, Editorial Continental, 2000.

, Ser Competitivo, DEUSTO, Barcelona 2008.

Unidad 3.

CHIAVENATO, Idalberto, Planeacion estratégica, Fundamentos y aplicacion, 22 ed., Mc Graw
Hill, México, 2011, 318 pp.

ORTEGA CASTRO, Alfonso, Proyectos de inversion, México, Editorial Patria, 2006, 413 pp.
SAPAG CHAIN, Nassir, Proyectos de inversion. Formulacion y evaluacion, 22 ed., Chile, 2011,
544 pp.

Bibliografia complementaria:

ALLES, Martha, Direccidn estratégica de Recursos Humanos, 4a ed., Garnica, México, 2003,
478 pp.

BARRAGAN CODINA, Jesé, et al, Administracidn de las pequefias y medianas empresas, Trillas,
México, 2002, 228 pp.

BENJAMIN FRANKLIN, Enrique, et. al., Comportamiento organizacional. Enfoque para América
Latina, Pearson, México, 2011, 550 pp.

CHIAVENATO, Idalberto, Administracion de Recursos Humanos. El capital humano de las
organizaciones, 92 ed., México, Edit. McGraw-Hill, 2011, 421 pp.

CORONA FUNES, Rafael, Estrategia. El cambio en la proyeccion del pensamiento empresarial,
Meéxico, SICCO, 2001, 178 pp.

THOMSON, Arthur, et. al., Administracidn estratégica. Teorias y casos, 152 ed., Mc Graw Hill,
México, 2008, 766 pp.

VARELA, Ricardo, et. al., Administracion de Recursos Humanos: enfoque latinoamericano,
México, 22 ed., Edit. Pearson, 2004, 314 pp.
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