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Presupuestos
Clave Semestre Créditos Campo de conocimiento:
Costos y presupuestos
3 8 Eje de formacion:
Bases fundamentales
Modalidad | Curso ( X) Taller( ) Lab ()
Tipo T(X) P() TIP()
Seminario ( ) Otros (especificar)
Caracter Obligatorio ( X) Optativo ( )
Horas
ObligatorioE ( ) Optativo E ( )
Duracién
(Nimero de 16 Semana Semestre
semanas)
Tedricas: 4 Tedricas: 64
Practicas: 0 Practicas: 0
Total: 4 Total: 64
Seriacion
Ninguna ( )

Obligatoria ( )

Asignatura antecedente

Asignatura subsecuente
Indicativa ( X)
Asignatura antecedente Costos
Asignatura subsecuente Ninguna
Objetivo general:

Al finalizar el curso, el alumnado, analizard con una visién estratégica, los diferentes presupuestos que
conforman el presupuesto maestro de una organizacién.
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Objetivos particulares:
Al finalizar la unidad, el alumnado:

1. Comprendera la importancia de la planeacién estratégica en el desarrollo de la empresa.

Aplicara el costo de produccién unitario de cada articulo fabricado por la organizacién, en el
presupuesto operativo, de una manera estratégica

Identificara el concepto de presupuesto y los elementos basicos que lo conforman.

Comprendera el proceso del presupuesto operativo y lo aplicara en un ejercicio practico.
Comprendera el proceso del presupuesto financiero y lo aplicara en un ejercicio practico.

Realizara la funcién de control del presupuesto como auxiliar en la toma de decisiones.
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indice tematico

Horas
Unidad Tema Semestre

Tedricas Practicas

1 Planeacién y empresa 8 0

Determinacion de la hoja de costos unitarios para su

. - 4 0
aplicacion estratégica

Generalidades sobre el presupuesto 8

Presupuesto operativo 20

Presupuesto financiero 18

o o | b~ W
o |Oo [o |o

Control del presupuesto 6

Total 64

Contenidos tematicos

Subtemas

Temas 1. Planeacién y empresa

1.1 Planeacion y empresa

1.2. Estrategia y la empresa

1.3 Planear estratégicamente

1.4. Caracteristicas de las decisiones estratégicas
1.5. Niveles de estrategia

1.6 Posicidn estratégica

2 2. Determinacion de la hoja de costos unitarios para su aplicacion estratégica

3. Generalidades sobre el presupuesto
3.1. Breve historia del presupuesto

3.2. Conceptos de presupuesto

3.3. Importancia

3.4. Ventajas y limitaciones

3.5. Clasificacién de los presupuestos.

3.5.1 Presupuesto de organizaciones privadas
3.5.2 Presupuesto Gubernamental
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3.5.3  Otros criterios

3.6. El papel del presupuesto maestro como una herramienta de planeacion estratégica
3.7.  Proceso de planeacién y control de utilidades

3.7.1.  Identificacién y evaluacion de las variables externas

3.7.2.  Desarrollo de los objetivos generales de la empresa

3.7.3. Desarrollo de metas especificas para la empresa

3.7.4. Desarrollo de las estrategias de la compaiiia

3.7.5. Planeacion y evaluacion de los planes de proyectos de la empresa
3.7.6. Desarrollo y aprobacién de los planes estratégico y tactico

3.7.7.  Implantacion de los planes

3.7.8.  Implantacion del seguimiento

4  Presupuesto operativo

4.1 Planeacion y control de ventas

41.1  Determinacidn de la tasa de crecimiento

4.1.1.1 Tasa promedio de crecimiento

4.1.1.2 Regresion lineal

4.1.2 Evaluacién y ajuste de la tasa de crecimiento de acuerdo al plan estratégico de la
empresa.

4.1.2.1 Impacto del estudio FODA en las ventas de la organizacién
4.1.2.2 Ajuste de la tasa de crecimiento en funcion del FODA

4.1.3 Proyeccion de ventas del periodo

4.1.4 Proyeccion de IVA Causado

4.2 Planeacién y control de la Produccion

4.3 Planeacion y control del consumo de materiales
4.4 Planeacién y control de compras

4.4.1 Proyeccion de compras

4.4.2 Proyeccion de IVA Acreditable

4.4.3 Control de inventarios

4.5 Planeacién y control de sueldos y salarios directos
4.6 Planeacion y control de costos indirectos de produccion
4.6.1 Proyeccion de costos indirectos de produccion
4.6.2 Proyeccion de IVA Acreditable

4.7 Planeacién y control de gastos de operacién

4,71  Proyeccion de gastos de operacion

4.7.2  Proyeccion de IVA Acreditable

5. Presupuesto financiero

5.1 Planeacién y control de cobranza
5.2 Planeacién y control de pagos
521 Proveedores

52.2  Nobmina

523  Gastos de operacion

524  Impuestos

5.2.4.1 Pagos provisionales de ISR
5.2.4.2 Pagos definitivos de IVA
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5.2.4.2.1 Determinacion del VA Acreditable e IVA por acreditar
5.2.4.2.2Determinacion de VA trasladado e IVA por trasladar
5.2.4.2.3Determinacion de VA a favor y/o IVA por pagar

5.3 Planeacién y control de flujo de efectivo operativo

5.4 Estado conjunto de costo de produccion y costo de produccién de lo vendido

presupuestado
5.5 Estado de resultado integral presupuestado
3.8. Estado de posicion financiera presupuestado

6. Control del presupuesto

6.1 Analisis costo-volumen-utilidad sobre bases presupuestadas

6 6.2 Comparacion y medicion de resultados

6.3 Anélisis de las variaciones
6.4 Control y seguimiento

Estrategias didacticas

Exposicién
Lecturas

o o o o

Aprendizaje por proyectos
Casos de ensefianza

Evaluacion del aprendizaje

Examen final

o o o o

Trabajos y tareas
Participacion en clase

Examenes parciales

Perfil profesiografico del docente

Titulo o Grado

Lic. en Contaduria o Contador Publico, Licenciado en Administracion, Licenciatura
en Areas de Negocios, preferentemente con especialidad en Costos, Maestria en
Administracién

Experiencia docente

Minima de dos afios a nivel licenciatura.

Otras caracteristicas

Experiencia profesional minima de tres afios en el area de conocimiento.

Para profesores(as) de nuevo ingreso:

Haber aprobado el “Curso Fundamental para profesores de Nuevo Ingreso
(Didactica Basica)” que imparte la Facultad de Contaduria y Administracion, asi
como cubrir satisfactoriamente los requisitos impuestos por el departamento de
seleccion y reclutamiento de la Facultad de Contaduria y Administracion.

Para profesores(as) que ya imparten clases en la Facultad:

Haber participado recientemente en cursos de actualizacién docente y de
actualizacioén disciplinar con un minimo de 20 horas.
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