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Auditoria administrativa

Clave Semestre Créditos Campo de conocimiento:
Administracién avanzada
-8 8 Eje de formacién:
Profesionalizacién
Modalidad | Curso ( X)Taller( ) Lab ()
Tipo T(X)P() TIP()
Seminario ( ) Otros (especificar)
Caracter Obligatorio ( ) Optativo (X )
Horas
ObligatorioE ( ) Optativo E ( )
Duracién
(Numero de 16 Semana Semestre
semanas)
Teodricas: 4 Teodricas: 64
Practicas: 0 Practicas: 0
Total: 4 Total: 64
Seriacion
Ninguna ( )

Obligatoria ( )

Asignatura antecedente

Asignatura subsecuente

Indicativa ( X)

Asignatura antecedente Direccion

Asignatura subsecuente Ninguna

Objetivo general:

Al finalizar el curso, el alumnado disefiard una propuesta para llevar a cabo de una auditoria administrativa
para cualquier tipo de organizacion, considerando los principios de la auditoria administrativa, su

metodologia, los diversos enfoques, con un enfoque estratégico, tecnolégico, incluyente, sostenible, ético y
de responsabilidad social.
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Objetivos particulares:

Al finalizar la unidad, el alumnado:

1.

Explicara las caracteristicas de la auditoria administrativa relacionandolas con los procesos de
evaluacién y control de la organizacion.

2. Explicara las diferencias y semejanzas de los tipos de auditoria.
3. Analizara las caracteristicas que debe reunir el licenciado en administracion como auditor
administrativo y la importancia del comportamiento ético del auditor.
4. Comparara diferentes enfoques de Auditoria administrativa para seleccionar el que mejor se adapte
a las necesidades de la organizacion.
5. Explicara los pasos de la metodologia para la realizacion de la auditoria administrativa.
6. Explicara las técnicas auxiliares para la realizacion de la auditoria administrativa.
7. Elaborara una propuesta de proyecto para la realizacion de una auditoria administrativa para
cualquier tipo de organizacién utilizando una herramienta digital de planeacién.
8. Analizara la importancia de la auditoria administrativa en los procesos de mejora continua.
indice tematico
Horas
Unidad Tema Semestre
Tedricas Practicas
Auditoria administrativa y los procesos de evaluacion y 0
1 control en la organizacion 8
Auditoria administrativa y su relacién con otros tipos de 0
2 auditorias 4
3 Licenciado en administracion y auditoria administrativa 4 0
Analisis de los diferentes enfoques de auditoria 0
4 administrativa 6
Metodologia para la realizacion de la auditoria 0
3 administrativa 12
Técnicas auxiliares en la realizacién de auditorias 0
6 administrativas 10
Formulacion de una propuesta de proyecto para la 0
7 realizacion de una auditoria administrativa 14
Auditoria administrativa y los procesos de mejora de la 0
8 calidad en las organizaciones 6
Total 64
Contenidos tematicos
Subtemas
Temas

1. Auditoria administrativa y los procesos de evaluacion y control en la
organizacion

1.1. Concepto y caracteristicas de auditoria administrativa
1.2. Importancia de la auditoria administrativa y el control interno en las organizaciones
1.3. Relacién de la auditoria administrativa y los procesos de evaluacion y control
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2.

Auditoria administrativa y su relacién con otros tipos de auditorias

21.
2.2.

Diferentes tipos de auditoria.
Andlisis de diferencias y semejanzas de la auditoria administrativa con otros tipos de
auditoria.

3.

Licenciado en administracién y la auditoria administrativa

3.1.
3.2.
3.3.

Perfil del auditor administrativo
El licenciado en administracién como auditor administrativo.
El comportamiento ético del auditor.

4.

Analisis de los diferentes enfoques de auditoria administrativa

41.
4.2.
43.
44.

Modelos de auditoria administrativa de autores extranjeros.
Modelo de auditoria administrativa de autores mexicanos.
Analisis comparativo de los modelos extranjeros y nacionales.
Adaptacion de los modelos a las necesidades de la organizacion.

5.

Metodologia para la realizacién de la auditoria administrativa

5.1.Elementos bésicos de la metodologia para la realizacién de una auditoria

administrativa.

5.1.1. Planeacion

5.1.2. Instrumentacion

5.1.3. Examen

5.1.4. Informe

5.1.5. Seguimiento

5.2.Ejemplo de planeacién de la metodologia mediante un diagrama o por medio de una

Grafica de Gantt.

6.

Técnicas auxiliares en la realizacion de auditorias administrativas

6.1.
6.2.
6.3.

Técnicas auxiliares en la realizacion de auditorias administrativas.
Ejemplo de aplicacion de las técnicas auxiliares en las auditorias.
Los indicadores y su relacion con la auditoria administrativa.

1.

Formulacion de una propuesta de proyecto para la realizacion de una auditoria
administrativa

7.1.

Disefio de proyectos para la realizacion de auditorias administrativas.

8.

Auditoria administrativa y los procesos de mejora de la calidad en las
organizaciones

8.1.
8.2.

Caracteristicas de los procesos de mejora continua.
Impacto de la auditoria administrativa en procesos de mejora continua.

Estrategias didacticas

Aprendizaje colaborativo

Desarrollo de proyectos

Trabajos de investigacion

Exposicidn por parte del profesor

Elaboracién de ejercicios

Elaboracién de mapas mentales y mapas conceptuales
Uso de herramientas digitales
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Evaluacion del aprendizaje

°  Portafolios de evidencias

°  Examenes

°  Trabajo escrito

°  Desarrollar un proyecto
°  Autoevaluacion

°  Evaluacion por pares

°  Diarios de clase

Perfil profesiografico del docente

Titulo o grado

Licenciatura en Administracion o areas afines, preferentemente Maestria en
Administracién o experiencia equivalente.

Experiencia Minima de 3 afios 0 mas a nivel medio superior, superior 0 posgrado y tener
docente evaluaciones que muestren un excelente desempefio como profesor.
Otras Experiencia directiva en procesos de auditoria administrativa en organizaciones

caracteristicas

publicas, privadas o del sector social, en cualquier area y nivel jerarquico por espacio
minimo de tres afios.

Mostrar habilidades didacticas mediante la planeacion y presentacion de un tema del
programa.

Compartir, respetar y fomentar los valores fundamentales que orientan a la
Universidad Nacional Auténoma de México.

Para profesores(as) de nuevo ingreso:

Haber aprobado el “Curso Fundamental para profesores de Nuevo Ingreso (Didéactica
Basica)’ que imparte la Facultad de Contaduria y Administracion, asi como cubrir
satisfactoriamente los requisitos impuestos por el departamento de selecciéon y
reclutamiento de la Facultad de Contaduria y Administracion.

Para profesores(as) que ya imparten clases en la Facultad:

Haber participado recientemente en cursos de actualizacién docente y de
actualizacioén disciplinar con un minimo de 20 horas.

Bibliografia basica

°  Franklin, E.B. (2013). Auditoria Administrativa, Evaluacion y Diagndstico Empresarial. México: Pearson.
°  Munch, L. (2015). Evaluacion y Control de gestion: principios de Auditoria Administrativa. México:

Trillas.

°  Murcia, H. (2014). Auditoria Administrativa con base en innovacion organizacional. México: Ediciones de

la U.

°  Pelazas, M.A. (2018). Auditoria de las areas de las empresas UF0318. Madrid: Paraninfo.
°  Rodriguez, J. (2019). Auditoria Administrativa. México: Trillas.
°  Rodriguez, J. (2015). Casos y Ejercicios de Auditoria Administrativa. México: Trillas.
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Bibliografia complementaria

°  Martinez, V. M. (2015). Diagnéstico administrativo holistico: planeacion estratégica y metodologia de
analisis. (5°ed.), México: Editorial Trillas.

°  Meliem, S. (2018). Gobierno corporativo: su importancia en la objetividad e independencia de la funcién
de auditoria interna. México: Instituto Mexicano de Contadores Publicos, Centro de Investigacion de la
Contaduria Publica.

° Pereira, C. A. (2019). Control interno en las empresas: su aplicacion y efectividad. México: Instituto
Mexicano de Contadores Publicos.

Mesografia (referencias electronicas)

° Biler, S. (2017). Auditoria. Elementos esenciales. Ecuador: Dominio de las ciencias. Consultado en:
https://www.dominiodelasciencias.com/ojs/index.php/es/article/view/379/439

°  Mendivil, V. (2016). Elementos de auditoria. Consultado en:
https://ebookcentral.proquest.com/lib/bibliodgbsp/reader.action?docID=4823707

° Santillana, J. (2015). Sistemas de control interno. Consultado en:
https://bookshelf.vitalsource.com/#/books/9786073231190/cfi/5!/4/4@0.00:0.00
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